Opintokeskus Sivis

e Jarjestodjen oppilaitos
e 69 jasen jarjestoa
e Valtakunnallista toimintaa

e Ohjaa, tukee ja kouluttaa jarjesto- ja
vhdistystoiminnan ja -koulutuksen
kehittamisessa seka kulttuuritoiminnassa

e WWW.OK-sivis.fi

OK-opintokeskus 1



OI<-opintokeskus

Yhdistyksen
hallitustyoskentelyn
pelisaannot

Annika Tahvanainen-Jaatinen
Opintokeskus Sivis
— -k

Aivoliiton Aivot aalloilla -risteily,
8.4.2016 V




Hallitustyoskentely on hallitustehtavien
hoitamista, kokoustyodskentelya ja yhdistyksen
johtamista, mutta myo0s tiimityota.
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On sovittava hallituksen pelisaannoista -
Mista ne koostuvat?

1. Hallituksen ja hallituksen jasenten tehtavat
(Yhdistyslain, yhdistyksen saantdjen ja yhdistyksen
jasenkokouksen maaraykset)

2. Ryhmadynaamiset ilmiot (miten hallitus toimii
ryhmana/tiimina)

« Molempia osa-alueita kehittamalla luodaan omalle
hallitustyoskentelylle soveltuvat pelisaannot.

« Tavoitteena tulee olla, etta ryhman luomat pelisaannot
eivat rajaa sen toimintaa, vaan mahdollistavat
tasaveroisen tyoskentelyn kaikille hallituksen jasenille.

Tama edesauttaa hyvan ilmapiirin ja hyvan
hallintotavan syntymista ja edistaa hallituksen
tuloksellista toimintaa.
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Miksi hallituksen pelisaanndista on
hyva sopia?

e Muodollisia maarayksia hallitustyoskentelysta
on vahan.

e Pelisaannoista sopiminen selkeyttaa ja tehostaa
hallituksen tyota, seka lisaa turvallisuuden
tunnetta ja ennakoitavuutta.

e Jotta yhdistykset voivat toimia tehokkaasti, edistaa
jasenistonsa arvoja ja tavoitteita, pitaa kansalaisten
ja muiden yhteiskunnan toimijoiden tuntea
luottamusta yhdistysta kohtaan.

e Teidan tehtavanne on huolehtia siita, etta luottamus
yhdistystoimintaa kohtaan sailyy hyvana ja vahvistuu
entisestaan.

OK-opintokeskus

Lahde osittain: Anneli Pahta: Yhdistyksen hallituksen tehtavét ja vastuu, 5 OK
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Hallitukseen liittyvat asiat
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Yhdistyslain maaraamat
hallituksen tehtavat

Hoitaa huolellisesti yhdistyksen asioita lain, saantdjen ja
yhdistyksen paatosten mukaisesti.

Pitaa luetteloa yhdistyksen jasenista.

Kutsuu yhdistyksen jasenet koolle yhdistyksen jasen- ja
valtuuston kokouksiin.

e Toimii yhdistyksen edustajana viranomaisasioissa ja tuomio-
istuimissa.

e Toimii selvitysmiehena yhdistyksen purkautuessa.
o P3aattaa yhdistyksen omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin.

e Huolehtii siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
jarjestetty luotettavalla tavalla.

e Kirjanpitolain mukaan hallitus allekirjoittaa tilinpaatdoksen ja
sen tehtavana on varata tilintarkastajille tai toiminnan-
tarkastajille tilaisuuden toimittaa tarkastus seka avustaa heita

zltamlensa selvitysten antaminen.
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Yhdistyslain maaraykset tehtavista,
jotka hallitus voi hoitaa

Paattaa jasenluettelotietojen luovuttamisesta ulkopuolisille
(vaati erityista varovaisuutta).

Paattaa jasenten ottamisesta yhdistykseen, ellei saanndissa ole
toisin maaratty.

Paattaa jasenten erottamisesta, jos saannoissa on niin
maaratty.

Paattaa yhdistyksen omaisuuden myymisesta, vaihtamisesta
tai kiinnittamisesta, jos yhdistyksen saannot nain maaraavat.

Kanteen nostaminen yhdistysta vastaan, jos yhdistys on tehnyt
moitteenvaraisen paatoksen tai mitattoman paatoksen.

Paattaa kenella, hallituksen puheenjohtajan lisaksi, on
yhdistyksen nimenkirjoitusoikeus.

OK-opintokeskus 9
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Hallituksen muut tehtavat

Toiminnan johtaminen, suunnittelu, organisointi ja
kehittaminen. Aloitteiden tekeminen yhdistyksen
vuosikokoukseen.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laatiminen.

Varsinaisen paatoksenteon mahdollistaminen - Kokousten ja
niissa tehtavien paatosten valmistelu.

Paatoksenteko hallitukselle kuuluvissa asioissa.
Vakuutukset, arkistonhoito.

Yhdistyksen toiminnasta viestiminen jasenille ja yhteydenpito
muihin sidosryhmiin/tahoihin.

Viranomaisilmoitusten tekeminen ja -lupien hakeminen.

Yhdistysrekisteri -ilmoitusten tekeminen (pj allekirjoittaa).
Sopimusten ja oikeustoimien tekeminen.

Paatokset pienista lahjoituksista ja muista luovutustoimista.
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Hallituksen kokoonpano ja
jasenten tehtavat
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“Hallituksen jasenyys perustuu vapaaehtoisuuteen. Tehtavia
ei siis ole pakko ottaa vastaan.

- Hallituksen jaseneksi voidaan valita 15 vuotta tayttanyt
luonnollinen henkild, kansalaisuudesta tai kotipaikasta
riippumatta (puheenjohtajalla tosin taytyy olla asuinpaikka
Suomessa). Konkurssissa oleva tai holhouksen alainen ei voi
olla hallituksen jasenena.

* Yhdistyksen saann0t maaraavat hallituksen jasenten
lukumaaran, (+ mahdollisten varajasenten valinnasta) seka
toimikauden pituuden.

« Varajasenten on taytettava samat kelpoisuusehdot kuin
varsinaisten jasenten, jollei ole muutoin saadetty.

« Hallituksen jasenen ei tarvitse olla yhdistyksen jasen (ellei
saannoissa niin vaadita).

« Hallitus ei voi itse erottaa jaseniaan eika taydentaa itseaan.
OK-opintokeskus 12
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Hallituksen kokoonpano ja
jasenten tehtavat

 Tehtavien maarittely lahtee liikkeelle hallituksesta
itsestaan. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valitaan
usein varapuheenjohtaja, sihteeri ja taloudenhoitaja.

« Tarkeaa olisi, etta jokaisella hallituksen jasenella olisi
hallituksessa oma erityinen rooli ja tehtava, joka vastaa
henkilon omia kiinnostuksen kohteita ja osaamista, mutta
tarjoaa toisaalta haasteita ja kehittymisen mahdollisuuksia.

Kiinnostus, patevyys ja osaaminen - jasenen tulee olla perilla
yvhdistyksen toimintakentasta, tuntea yhdistyslain ja
yvhdistyksen omat saannot. Riittavien tietojen hankkiminen.

Riippumattomuus — jasenen pitaa pystya luomaan itselleen
kasitys paatettavista asioista ja aina ajatella yhdistyksen
etua. Esteellisyysnakdkohdat on syyta ottaa huomioon jo
jasenehdokkaita nimettaessa.

OK-opintokeskus 13

Lahde: Perala, et al: "Yhdistyksen hyva hallinto”, 2008.
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« Sitoutuminen - jasen on sitoutunut edustamaansa
yhdistykseen ja sen ajamiin asioihin ja on lojaali niille.
Hanella on aikaa ja halua panostaa hallitus-
tyoskentelyyn.

« Ika ja jasenyyden pituus — Jatkuvuudesta huolehtiminen
— yhdistyksen saanndissa voidaan maarata hallituksen
jasenten toimikauden pituus, uudelleen valinnan
mahdollisuus ja uudelleen valintojen lukumaaraa.
Rotaatiolla voidaan varmistaa hallituksen uudistuminen
ja mahdollistetaan osaamisen paivittaminen.
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Puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa yhdistysta, vastaa hallituksen toiminnan
organisoinnista ja huolehtii toimivasta tyonjaosta seka vastaa
tyon tuloksista (puheenjohtajan rooli on erittain ratkaiseva
kaytannon hallitustyossa). Hallitus on parhaimmillaan
puheenjohtajan vetama tiimi.

Lainmukaiset tehtavat:

« Nimenkirjoitusoikeus.

« Yhdistysrekisteri -ilmoitusten allekirjoitus.
Muut tehtavat:

« Toimii yhdistyksen keulakuvana.

« Huolehtii siita, etta hallituksen jasenilla oleva kokemus ja
asiantuntemus hyodynnetaan hallitustyoskentelyssa.

« Huolehtii siita, etta hallitustyoskentelyn pelisaanndista
sovitaan.

« Kutsuu koolle hallituksen kokoukset seka johtaa hallituksen

kokouksia.
OK-opintokeskus 15
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Vastaa siita, etta kokoukset on valmisteltu hyvin - kaikilla on
riittavan ajoissa ennen kokousta tietoa kasiteltaviksi tulevista
asioista. Hyva valmistelu turvaa tehokkaan ja oikeuden-
mukaisen asioiden hoitamisen ja paatoksenteon.

Vastaa asiakirjojen ajantasaisuudesta ja sailytyksesta.
Valvoo taloutta.
Johtavan toimihenkildon aisapari ja esimies.

Hoitaa yhdistyksen ulkoisia suhteita, edunvalvontaa ja tekee
yhteisty6ta muiden alueen toimijoiden kanssa.

Kehittaa yhdistyksen toimintaa, etsii aktiivisesti uutta tietoa,
jota yhdistyksessa voidaan hyodyntaa.

Vastaa siita, etta uudet jasenet perehdytetaan.

Ihmissuhteiden hoitaminen - Yllapitaa keskustelevaa ja
kannustavaa ilmapiiria hallituksessa, ristiriitojen hallinta.

Motivointitehtava ja palautteen antaminen (yhdistysaktiivit,
hallituksen jasenet, toimihenkilot).

OK-opintokeskus 16

Lahde: osittain Anneli Pahta: Yhdistyksen hallituksen tehtavéat ja vastuu, Luottamushenkilékoulutus, SOSTE
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Varapuheenjohtaja

Yhdistyslaki ei sisalla mainintoja varapuheenjohtajan tehtavista.
Usein yhdistystoiminnassa varapuheenjohtaja on saantdjen
edellyttama pakollinen tehtava, jota jatetaan
hyodyntamatta hallituksen toiminnassa.

OK-opintokeskus 17

Varapuheenjohtaja on puheenjohtajan
"oikea kasi” /aisapari. 1

Toimii puheenjohtajana kun varsinainen , \
hallituksen puheenjohtaja on estynyt. : B,
Varapuheenjohtaja on ajan tasalla T —
yhdistyksen asioissa. J

| -

Edustaa yhdistysta yhdessa puheenjohtajan
kanssa. -

Varapuheenjohtajan tehtava on hyva opettelupaikka
mahdolliseen myohempaan puheenjohtajuuteen. Hanelle
kannattaa antaa selkea tehtava hallituksessa.



Sihteeri (hall.jasen tai ulkopuolinen)

I Siita huolimatta, etta yhdistyslaki ei sisalla mainintoja
sihteerin tehtavista, sihteerin tehtava on hallituksen
tyoskentelyn kannalta erittain tarkea. Sihteerin tyo

) helpottaa muiden hallituksen jasenten tyota vaikka on
/ usein aika nakymatonta.

\I

)

Sihteeri voi esim.:

+ Yhdessa puheenjohtajan kanssa valmistella kokouksia, hoitaa
kokouspaikkajarjestelyt, laatia kokouskutsut, esityslistat,
poytakirjat ja huolehtia poytakirjojen tarkastamisesta.

« Kokoustilanteissa sihteeri toimii puheenjohtajan apuna eli

kirjaa ylos puheenvuoropyynnot, auttaa aanestysjarjestyksen
laatimisessa ja kirjaa ylos kokouksen kulkua.

OK-opintokeskus 18
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 Yhdessa puheenjohtajan kanssa laatia toimintakertomus- ja
toimintasuunnitelmaluonnokset, jotka hallitus kasittelee ja
jasenkokous hyvaksyy.

« Viranomaisille tarvittavien tietojen ja ilmoitusten antaminen.

« Jasenrekisterin hoitaminen, tiedottaminen, tilastot,
arkistointi, kirjeenvaihto ja postitus.

Voi olla joka paikan hoyla, joka vastaa kaikesta siita, mista
kukaan muu ei vastaa.

Mutta tehtavia voi jakaa muillekin

~ad

\
\ -
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Taloudenhoitaja (hall.jasen tai ulkopuolinen)

e Suunnittelee yhdistyksen taloutta hallituksen kanssa. Pyrkii
edistamaan yhdistyksen taloudellista hyvinvointia.

e Hoitaa pankkitilia.

e Valvoo ja hoitaa yhdistyksen rahaliikennetta — Pitaa
hallituksen ajan tasalla yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta.

e Jasenmaksujen periminen ja seuranta.

e Valvoo mahdollisia sijoituksia. A&

e Kilpailuttaa yhdistyksen hankinnat.

e Valvoo taloudellisten sopimusten solmimista ja
toteutumista.

e Huolehtii kirjanpidosta joko itse tai tilitoimiston avulla.

e Laatii talousarvioehdotukset ja valvoo hyvaksytyn talousarvion
toteutumista.

e Huolehtii tilinpaatoksen valmistumisesta, sen esittelysta
hallitukselle allekirjoitettavaksi seka tilin/

toiminnantarkastajien lausunnon saamisesta.
OK-opintokeskus 20
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Mita jokaisen hallituksen jasen tulisi
tietaa yhdistyksen raha-asioista?

Yhdistyslaki:
_— "Hallituksen on lain ja saantdjen
TR S mukaan huolellisesti hoidettava
% TG yhdistyksen asioita. Hallituksen on
1 huolehdittava siita, etta yhdistyksen

Kirjanpito on lainmukainen ja

=, varainhoito on luotettavalla tavalla
. WA jarjestetty.”
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. Rahat ovat yhdistyksen varoja, joista hallituksella on
vastuu. Jokaisesta menosta ja hankinnasta tulee I6ytya
hallituksen paatos (joko etu- tai viimeistaan jalkikateen).

« Hallituksen olisi hyvaa saada tietoa yhdistyksen

taloudesta vahintaan vuosineljanneksittain.

OK-opintokeskus 21
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4‘ “““%0 Tiedottaja
S Tiedottajan tehtava on huolehtia yhdistyksen

< nakyvyydesta ja sisaisesta tiedottamisesta.

s }Vastaa viestintasuunnitelman laatimisesta ja paivittamisesta.
- \Hallituksen paatoksista viestittaminen.
« Sisainen viestinta
o Pitaa jasenet tietoisina yhdistyksen toiminnasta.
o Jasenlehden toimittaminen.
« Ulkoinen viestinta
o Pitda sidosryhmat ja yhteistydokumppanit tietoisina
yhdistyksen toiminnasta.
o Kutsujen laatiminen tapahtumiin ja tilaisuuksiin.
o Tiedotustilaisuuksien organisoiminen, yhteydenpito mediaan.
o Yhdistyksen toiminnan markkinointi ja lobbaus — luoda ja
yllapitaa myonteista yhdistysimagoa.
o Yhdistyksen verkkosivujen/somen paivittaminen.

OK-opintokeskus 22
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Muita mahdollisia hallituksen
jasenten tehtavia

Saantdmaaradisten tehtavien lisaksi hallituksessa voi olla esim.

« Tapahtumavastaava

« Jasenvastaava

« Koulutusvastaava

« Ulkopuolisesta rahoituksesta vastaava — avustusten hakeminen
« Mahdollinen teemavuoden vastuuhenkild

« Kiinteistovastaava, jne.

Suositeltavaa on, etta jokainen hallituksen jasen sitoutuu
hoitamaan yhden tehtavan.

.' \ i,,.,' f 5 Ii”"'

i *y y \ . *y y \

n 1 N N 1

OK-opintokeskus - . 23
w Kuva: Peggy_Marco, P@ay Meps://pixabay.com/fii @ OK-opintokeskus



OKK-opintokeskus

Hallituksen pelisaannot -
Ryhmadynamiikan ilmiot
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Hallituksen pelisaannot -
Ryhmadynaamiset ilmiot

* Yhdistyksen hallitus on myos ryhma, ja sita
koskevat samat yleiset ryhmadynamiikan ilmiot
kuin muitakin ryhmia.

MUTTA - Ryhmana toimimiseen liittyvat tekijat
jaavat yleensa hallituksen toiminnassa joko

kokonaan huomioimatta tai hyvin vahalle
huomiolle.
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Hallituksen pelisaannot -
Hallituksen rakenteen paatekijat

Hallituksen
normit

Toiminnan

saannot

Kiinteys
Koossapitava
lima

Hallituksen
rakenne
Jasenten
valiset
suhteet

Roolit

Asemien halti-

joilta odotettu
toiminta

Status
Yksilon
arvoasema

Viestinta-
Rakenne
Jasenten
valilla sallittu
viestinta
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101 | Tekijat, jotka vaikuttavat
o ryhmadynamiikkaan

« Hallitustydskentely — ovatko tavoitteet selkeita ja kaikille
ryhman jasenille yhteisia?

 Hallituksen koko — ihannekoko tutkimusten mukaan 3-8
henkiloa, mutta ei aina.

« Hallituksen viestintaverkko (kuka viestii kenellekin?)-
keskitetty tai hajautettu + viestintakeinot.

« Hallituksen kiinteys — jasenten halu pysya ryhmassa. Mika
motivoi? Esimerkkeja!

« Hallituksen statusrakenne — yksilon asema tai arvoasema
ryhmassa. Voi olla virallinen tai epavirallinen.

Ol(—opmtokeskus Lahde: Seppo Paasolainen: Yhdistyksen hallituksen pelisaannat, ss. 27

16-28. @ OK-opintokeskus
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« Hallituksen jasenten ryhmaroolit. Voi olla virallinen tai
epavirallinen (esim. vitsien kertoja, kriitikko, sovittelija,
puheenjohtaja).

o Tehtavaroolit (esim. puheenjohtaja, sihteeri,
tiedottaja) auttavat hallitusta saavuttamaan
tavoitteitaan

o Valtaroolit (esim. puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
hallituksen ulkopuolinen taloudenhoitaja, palkattu
tyontekija)

o Tunneroolit (esim. sovittelija, rohkaisija, innostaja,
hairikko, vastustaja) yllapitavat ja kehittavat jasenten
valisia suhteita ja ilmapiiria.

o Vuorovaikutukseen liittyvat roolit (esim. puhelias,
hiljainen, eristaytynyt, hyva kuuntelija)

o Normirakenteisiin liittyvat roolit (esim. manipuloija,
kontrolloija, vastustaja, uhri, lohduttaja, kriitikko).

OK-opintokeskus 28

Lahde: Seppo Paasolainen: Yhdistyksen hallituksen & OK-opintokeskus
pelisaannot, ss. 28-30.



« Hallituksen normit - voivat olla julkilausuttuja ja sovittuja,
mutta myo0s piilevia ja aaneenlausumattomia. Avoimella
keskustelulla on mahdollista luoda tietoiset normit
hallitustydskentelylle ja -kulttuurille.

« Hallitus turvallisena ryhmana — kaikki uskaltavat olla oma
itsensa.

« Hallituksen johtaminen - ei ole olemassa yhta oikeata tapaa,
vaan onnistuminen koostuu monista osatekijoista. Tavoite
on saada hallitus toimimaan parhaalla mahdollisella
tavalla niilla resursseilla, jotka ovat kulloinkin
kaytossa.

Tehtavien
) hoitaminen
Rypma .
OK-opintoke: P ' fande: Seppo Paasolainen: Yhdistyksen haltuksen 9
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Takaisin pelisaantoihin ...

"Yhdessa sovitut pelisaannot auttavat ja
edistavat yhdistyksen toimintaa yhteisen
tavoitteen puolesta seka luovat
toimintaan turvallisuutta. Avoin
keskustelu ja vuoropuhelu yhdistyksen
jasenten kesken on paras valine
yhteisten pelisaantdjen sopimiseen.”

Pelisaannot voivat olla esim. poytakirjattu paatos
hallituksen toiminnan organisoimisesta ja
menettelytavoista tai erillinen hyvaksytty ohjesaanto.

OK-opintokeskus 30
Lahde: http://www.yhdistystoimijat.fi'tekemisen-rakenne/pelisaannot/ ; Seppo Paasolainen, 2010: g ok esintokeskus
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Hallituksen pelisaannoista sopiminen
ja noudattaminen - Hyodyt

« Hallitusty6skentely tavoitteet ovat selkeita, tiedossa ja
kaikille rynman jasenille yhteisia.

« Hallitus ohjaa ja valvoo toimintaa jaseniston edun nimissa.

« Luottamushenkildiden, toimivan johdon, toimihenkildiden ja
vapaaehtoisten rooli, vastuut ja tehtavat on maaritelty
selkeasti. Kaikki toiminnassa mukana olevat tietavat
tehtavansa.

« Kaikki kokevat kuuluvansa joukkoon. Kaikki voivat vaikuttaa
asioihin ja osallistua kehittamistyohon.

« Jasenet ovat motivoituneempia tyoskentelyyn, kun
yhteistyota ja pelisaantdja on kehitetty yhdessa ja vastuuta
ja tehtavia on jaettu yhteisesti.

- Hallituksen jasenen rooli laajenee omasta tehtavaroolista
laajemmaksi koko hallituksen toimintaa kasittavaksi
yhteisvastuuksi. Silloin tehtava on laajempi ja jasenyys

monipuolisempi.
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Jokaisen panos on arvokas ja hyodyllinen ryhman toiminnan
kannalta.

Uusien hallituksen jasenten on helppo tulla mukaan, koska
tavoitteet ja tehtavat ovat selkeita ja uudet tulokkaat
osataan ja halutaan perehdyttaa toimintaan.

Hallituksen jasenilla on mahdollisuus laajentaa omaa
osaamistaan ja saavat toiminnastaan palautetta.

Tietoa on tarjolla ja omaksuttavassa muodossa silloin, kun
sita tarvitaan.

Hallitus toimii kiinteampana ryhmana, jolla on toimiva
vuorovaikutus. Vuorovaikutus on avointa ja aidosti
kuuntelevaa.

Ongelmiin ja konflikteihin uskalletaan tarttua ja se tapahtuu
nopeasti.

Paatoksenteko on selkeaa ja avointa.

Toiminnasta ja taloudesta raportoidaan selkeasti yhdistyksen
jasenille.

Yhteiseen tulevaisuuteen luotetaan.
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Hallituksen jasenena

e Perehdy yhdistyslakiin, yhdistyksen saant6ihin ja

ohjesaantoihin.

Valmistaudu kokouksiin.

Ole puolueeton ja avarakatseinen.

Osoita halukkuutta yhteistyohon.

Osallistu keskusteluun, ole valmis jakamaan ideoitasi,

ajatuksiasi ja kuuntele toisten nakokulmia, anna rakentavaa

palautetta.

e Ole valmis auttamaan ja tukemaan muita sosiaalisesti,
tunnetasolla ja konkreettisesti. Ole myo0s itse valmis
ottamaan apua ja tukea vastaan.

e Tuo erityisosaamista, tietoa ja kokemusta paatoksentekoon.

e Sitoudu kollektiivisesti tehtyihin paatoksiin.

e Pida itsesi ajan tasalla, perehdy uusiin asioihin, kehita omia
taitojasi, esim. hoitamalla erilaisia tehtavia hallituksessa tai
osallistumalla koulutuksiin.
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Hallitustyoskentelyn pelisaannoista
sopiminen ja niiden kehittaminen

1. Hallituksen jasenet miettivat yhdessa, mita myonteinen,

ystavallinen ja salliva ilmapiiri merkitsee yhdistyksessa.

— Kirjataan ylds konkreettisia asioita. Niita voivat olla esim.
keskustellaan millaista johtamista puheenjohtajalta odotetaan,
yleiset ohjeet kokoustydskentelysta, tai siita ettda uudet jasenet
perehdytetaan tehtavaan, miten hallituksen jasenet palkitaan

tehdysta tyosta.

2. Hyoddynnetaan kunkin jasenen vahvuuksia ja suunnitellaan

jokaiselle mielekkaita tehtavia.
- Mita osaamista hallituksen jasenilla on? Kuka vastaa mistakin?

Miten hallitusten osaamista kehitetaan?

3. Tutkitaan yhdessa yhdistyksen kaytannon toimintaa ja
mietitaan, kuinka sita voi parantaa. Syyniin kannattaa ottaa
erityisesti seuraavat teemat.:

- Miten tavoitatte toisenne? Miten viestitte ja mita kanavia kaytatte?

— Miten toisia kohdellaan/puhutellaan?
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- Miten ristiriitoja ennaltaehkaistaan?

- Kuinka ongelmatilanteet ratkaistaan?

- Kuinka palautetta annetaan?

- Miten varmistetaan, etta kaikki voivat saada mielipiteensa

kerrottua.

Teemoja on syyta lahestya tiukasti kaytannon kannalta.
Miten asiat toteutuvat nyt yhdistyksen arjessa ja miten
asioiden pitaisi tapahtua meidan yhdistyksessamme.

Hyva ajanjakso tarkistaa yhteisia pelisaantbja on, kun
hallituksessa vaihtuu jasenia. Kun uusille jasenille
selvitetaan yhteisia toimintaohjeita, samalla voidaan
arvioida ohjeiden toimivuutta nykytilanteessa.

"One size does not fit all”’-periaate = hallituksen
pelisaantdja ei tule kopioida sellaisenaan jostakin muusta
vhdistyksesta tai organisaatiosta ilman, etta arvioidaan sen
soveltuvuus omaan yhdistykseen. Hyvia kaytanteita
kannattaa kuitenkin jakaa.
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Miten hallitus voi aloittaa

5=,
1= keskustelun pelisaannoista?

ESIMERKKI 1:

Hallituksen jasenet jaetaan pareittain, pari A, B, C, ja D. Pari
A aloittaa ja keskustelee hetken keskenaan hallituksen
pelisaannoista. Muut parit kuuntelevat tarkasti, mutta eivat
osallistu keskusteluun. Taman jalkeen pari B alkaa
keskustella keskenaan pari A:n esille tuomista ajatuksista ja
myO0s kehittaa niita eteenpain. Jalleen muut parit keskittyvat
kuuntelemaan. Nain jatketaan, kunnes pari A saa lopuksi
viela keskustella pari D:n ajatuksista ja nain vetaa
keskustelut yhteen.

Taman jalkeen, kun pelisaannot on saatu paperille, voi kayda
seuraava keskustelukierros, jossa listataan

pelisaannot tarkeysjarjestyksessa.
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ESIMERKKI 2: Seppo Paasolainen tarjoaa kirjassaan
"Yhdistyksen hallituksen pelisaannot” (ss. 156-159 ja 184-187)

lyhyesti):

yksityiskohtaisen listan asioista, joita hallitus vc{@é (alla

Roolit, tyonjako ja tyoskentelytavat = L4884 M\
Yhteistyokyky ja vuorovaikutus 1 THY A
Asiat ja viihtyvyys ) R
Kaytannon tyoskentely, kokoukset ja paatdoksenteko

o Hallituksen kokouksen valmistelu ja koollekutsuminen
Mista asioista hallituksen kokouksessa voi paattaa?
Hallituksen kokoontuminen
Hallituksen kokouksen osallistujat
Hallituksen paatoksenteko ja sitoutuminen
Poytakirja ja tiedottaminen

o Hallituksen ja palkatun henkil6ston yhteistyo
Hallituksen kulttuuri, arvot ja ristiriidat, ongelmien ratkaisu
Motivointi, viihtyvyys, palkitseminen ja arviointi

O O O O O
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Mietittavaa...

« Ovatko hallitustyoskentelyn tavoitteet selkeita ja kaikille
ryhman jasenille yhteisia?

« Paasevatko kaikki hallituksen jasenet vaikuttamaan
pelisaantojen syntymiseen? Miten teidan hallituksenne
pelisaannot ovat syntyneet?

« Miten hallituksen tyonjako on organisoitu ja tehtavat
jaettu? Kuormitus + hyddynnetaanko jasenten tietoja,
taitoja ja taustoja riittavasti?
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KIITOS!

Antoisia hetkia
Yhdistystoiminnan parissa
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